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ovember 2012 eréffnete Johann Lafers bundesweites Modellprojekt
Foodeducation in Bad Kreuznach. Am Gymnasium am Romerkastell
wollte der omniprisente Fernsehkoch aufzeigen, wie eine moderne Schulmen-
sa mit Frischkiiche funktionieren kann. Invest: ca. 4,2 Mio. Euro, bezahlt vom
Kreis und dem Land Rheinland-Pfalz. Lafers Ziel: Fast ausschlieflich Pro-
dukte aus der Region verarbeiten, die beim Bauern eingekauft werden. Eine
fest angestellte Okotrophologin klart die Schiiler kiinfrig iiber gesundes Essen
auf. Es gibt eine gliserne Probekiiche, und auf den Tabletrs bei der Essens-
ausgabe werden einzelne Zutaten erklirt und abgebilder. Die Schiler kénnen
itber einen ,,Mensabeirat® mitbestimmen, was auf den Teller kommt. Begleitet
wird das Projekt von der Hochschule Fulda, Damals betonte der Koch-Profi:
,Uns geht es um ein detaillierces Mensamanagement. Zielgruppe sind Schulca-
terer und Kiichenchefs fiix Schulmensen.” Also ein Leuchtturmprojekt fiir alle,
die es (noch) nicht kénnen. Die FAZ titelte damals: ,Johann Lafer kndpft sich
die deutschen Mensen vor.“ Ein Jahr nach dem mit Pomp und Prominenz
bundesweit beachteten Start wurde ein Minus von 58.000 Euro verzeichnet.
Damals hiefl es, dass die Schulmensa aber auf einem positiven Weg sei, ,wirt-
schaftlich tragfihig” zu werden. Die Eltern zahlten fur das Essen 3,10 Euro und
der Landkreis steuerte 1 Furo bei. Nach anfinglich nur rund 150 Essen am Tag
waren es nun etwa 500. Dann nach einem Jahr folgte Johann Lafers viel
beachtetes Eingestindnis, dass ein {tisch zubereireres Mensaessen 4 la Foo-
deducation fiir 4 Euro nicht zu machen sei. 5,50 Euro miissten es jetzt sein.
Die Zahl der Essen lag mittlerweile bei bis zu 700 an Spitzentagen. Seine Er-
kenntnis: Um aber schwarze Zahlen zu schreiben, miisse noch ein Schulkiosk
betrieben werden, dessen Uberschuss in die Mittagsversorgung fliefie. Dann
wurde es ruhig um das Modellprojeke, das der TV-Koch sicher mit besten
Absichten initiierce und das ihn ,ein hohes sechsstelliges” Defizit aus eigener
Tasche kostete. Um es kurz zu machen: Mitte 2016 zieht sich
Lafer aus der Schulmensa zuriick — nachdem man mit der Mensa

= nach drei Jahren Probezeit erstmals ein Plus erwirtschafter und
eine hohe Zufriedenheit bei Schiilern und Lehrern erreicht habe,
Der Landkreis verhandelt mit Kiichenchef Sebastian Rosler und

Johannes Zimmermann, Prokurist von Lafers Betreiberfirma
Foodeducation, die anschliefend einen Vertrag unterzeichnen.
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™ den” durchgefithrte Ausschreibung zum Ende des Schuljahres

gv-praxis | 92017

2016/17 sorge fiir eine faustdicke Uberraschung: Unter den elf

Cateringfirmen, die sich beteiligten, hat pléezlich nicht Foo-
deducation, sondern die Berliner ,Menitpartner” die Nase vorn — mit 400
Mensen bundesweit ein erfahrener Schulcaterer. Am Ende bleibt die Frage,
was die Griinde waren. Antwort: der Preis. Denn laut Firmenhomepage neh-
men die Berliner nur 3,50 Euro pro Mahlzeit. Zu diesem Preis, so Kiichenchef
Résler, kénne man den hohen Qualititsstandard nicht gewihrleisten. ,Aber
der Preis stand bisher noch nie im Vordergrund®, wunderte sich Johannes
Zimmermann, Und sein Mentor Lafer irgere sich, dass das Projekt immer
noch mit seinem Namen in Verbindung gebracht werde. Komisch. Am Ende
bleibt die Einsicht, dass die Spielregeln im Schulmarke, der nur an rund 180
Tagen im Jahr Umsatz generieren kann, unternehmerisch herausfordernd
sind. Der Bonner Schulcaterer Stefan Lehmann warnt: ,,Mit 1.000 Essen
taglich im Kita- und Schulmarke ist keine Wirtschaftlichkeit zu erziclen.”
Johann Lafer hitte ihn einfach fragen sollen.
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